°W



CONTENIDO

INTRODUCCION.........cooviiieecectetetessssae e setesesesasassesesesesasasassssesssssssasassesesesssasassssesessasassssesessssssasassess 3
1o JUSTIFICACION ...ttt sttt s s s sesesesesesesssesesesesesesesessssasasasane 5
2. PLAN DE ACCION TUTORIAL (PAT) FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN. 7
3.  NECESIDADES DE ATENCION DIFERENCIADAS DE LOS ESTUDIANTES........ccceevereerrernennnns 8
4. DEFINICION DE MOMENTOS, ETAPAS O FASES DE INTERVENCION.........cccccevurrereerererernnn. 10
5. OBJETIVOS DIFERENCIADOS DE INTERVENCION TUTORIAL........courueereererererrrraeaesesenenns 13
6. ESTABLECIMIENTO DE METAS, OPERATIVIDAD, RECURSOS PARA LA OPERACION Y

EVALUACION DE LAS ACCIONES IMPLEMENTADAS EN EL PLAN DE ACCION TUTORIAL............. 15
7. EVALUACION DEL PLAN DE ACCION TUTORIAL INSTITUCIONAL.........ccceeererrrererrrnerererrnnnns 19



INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM 2019-2023 en su eje
estratégico dos Cobertura y «calidad educativa y programa 2.2
“Licenciatura” menciona:

i.  Crearun proyecto integral que fortalezca el ingreso, la permanencia
y el egreso de las alumnas y los alumnos y evite la desercion y el
rezago escolar con cursos complementarios y materiales novedosos
e innovadores en linea.

i. Fortalecer los programas de induccién e integracion para el
alumnado de nuevo ingreso.

Através de sus entidades académicas aimplementar y enfatizar programas
de apoyo que atiendan las necesidades y problematicas sociales,
econdmicas y académicas particulares de los alumnos con el propdsito de
contribuir a su formacién integral, reducir el rezago académico y el
abandono escolar, incrementar la eficiencia terminal para promover un
egreso satisfactorio mediante la organizacion de un sistema de tutoria.

Por lo tanto, la FES Cuautitldn en su interés de cumplir con ello y
atendiendo al diagndstico sefialado en su Plan de Desarrollo 2021-2025,
donde se indica que “los programas de tutoria han dado adecuada
respuesta a diversas necesidades académicas, integradoras del alumnado,
por lo que su continuidad es muy importante”. Ademads, debido a los
cambios socioecondmicos y culturales que trajeron consigo un
confinamiento tan largo, tales como inestabilidad emocional, problemas
de socializacidn, crisis vocacional, etc., la orientacion por un tutor permitira
identificar, canalizar y generar programas de readaptacion que puedan
contribuir a la disminucidn de la desercidn escolar, esto se vio reflejado en
el eje estratégico cuatro Fortalecimiento de la docencia, en el programa 4.4
“Fortalecimiento al programa institucional de Tutoria” que marca como
programas:



i.  Asegurar los grupos de tutoria para el primer semestre de todas las
licenciaturas.

ii. Formalizar en todas las licenciaturas la tutoria en las diferentes
etapas de la trayectoria escolar del alumnado.

iii. Aumentar el numero de tutoras y tutores que participen en el Plan
Institucional de Tutorfa (PIT).

iv.  Desarrollar el proyecto tutorial con personal externo en apoyo al
PIT.

v. Formacidén y capacitacidon al profesorado a través de cursos de
interés que apoyen su actividad tutorial.

Con base a lo anterior, se ha disefiado el PIT de nuestra Facultad en el cual
se contempla que los estudiantes cuenten, a lo largo de toda su formacidn,
con el consejo y apoyo de profesores debidamente preparados que los
guien 'y conduzcan sus esfuerzos individuales y grupales de
autoaprendizaje, asi como con profesores que los induzcan a la
investigacion, al desarrollo tecnolégico y a la practica profesional que
conlleve también a elevar su rendimiento académico.

Por ello la importancia de operar el PIT que se complemente de un Plan de
Accién Tutorial (PAT) en el cual se articulan las necesidades de los
estudiantes, y las acciones que seran tomadas para resarcir las
problematicas académicas principalmente, apoyandose de los recursos y
materiales con los que cuente la FES Cuautitlan. Buscando que la tutoria
coadyuve a fortalecer la calidad en la formacidn integral de los estudiantes,

La accion tutorial esta dirigida a orientar y acompafiar al alumnado en su
proceso de aprendizaje académico y profesional, fomentando la capacidad
de elegir de acuerdo con sus intereses, capacidades y su situacion personal,
para que desarrolle competencias de gestion autdnoma de su trayectoria
profesional desde la perspectiva del empleo, del autoempleo y del
aprendizaje a lo largo de la vida; generé relaciones fluidas entre el
alumnado y la institucién educativa, asi como entre la escuela y la familia;
desarrollando en el alumnado competencias participativas y de
construccion de valores. Esto, que le permitira al alumno, a través de la
accion tutorial, consolidar su formacion integral durante la trayectoria
académica y asi cumplir con las metas y objetivos establecidos de manera
personal e institucional, e incorporarse de manera activa al ambito
profesional.



1. JUSTIFICACION

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM 2011-2015
en su Linea Rectora 1 sefiala “Mejorar la calidad y permanencia de los
programas de formacién de los alumnos de la UNAM e incrementar la
equidad en el acceso a aquellos métodos, tecnologias y elementos que
favorezcan su preparaciéon y desempefo”.

Convoca a la comunidad universitaria, a través de sus entidades
académica, a contar con programas de apoyo que atiendan las
caracteristicas, las necesidades y las problematicas particulares de los
alumnos en el contexto de sus estudios, con el propdsito de contribuir a
su formacién integral, a reducir el rezago académico y el abandono
escolar, incrementar la eficiencia terminal y la calidad de los estudios
universitarios para promover un egreso satisfactorio mediante la
organizacion de un sistema de tutoria.

Por lo cual la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan en su afan de
cumplir con ello y atendiendo a lo sefialado en su Plan de Desarrollo 2009-
2013, donde se indica en el Programa de Atencion Integral del Alumnado,
el objetivo de “Apoyar a la formacién del alumno mediante el
acompafiamiento académico de profesores y la imparticién de docencia
de calidad para con ello ofrecer buenas practicas educativas, y asi facilitar
la permanencia y adecuado desempefio escolar del estudiando”;
marcando como acciones:

. Consolidar el sistema institucional de tutorias académicas

. Capacitar al personal docente en las actividades académicas, segun
las caracteristicas que requiera cada modalidad (programas internos o de
los programas de tutoria).

. Organizar foros de andlisis y reflexion de tutorados y tutores

. Integrar las diversas modalidades de tutoria que se imparten en la
Facultad al programa institucional de tutorias académicas.



Con base alo anterior, se ha disefiado el Plan Institucional de Tutoria de nuestra
Facultad en el cual se contempla que los estudiantes cuenten, alo largo de toda
su formacién con el consejo y apoyo de profesores debidamente preparados
que los guien y conduzcan sus esfuerzos individuales y grupales de
autoaprendizaje, asi como con profesores que los introduzca a la investigacion
y la practica profesional que conlleve también a elevar su rendimiento
académico.

Por ello la importancia de operar el Plan Institucional de Tutoria que se
complemente de un Plan de Accién Tutorial en el cual se articulan las
necesidades de los estudiantes, y las acciones que seran tomadas para resarcir
las problematicas académicas principalmente, apoyandose de los recursos y
materiales con los que cuente la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan.
Buscando que la tutoria coadyuve a fortalecer la calidad en la formacién integral
de los estudiantes.

El Programa Institucional de Tutoria fomenta la inclusiéon de Temas de Igualdad
de género para promover un entorno educativo inclusivo y respetuoso.
Incorporar estos temas permite sensibilizar tanto a nuestro claustro de tutores
como a estudiantes sobre la importancia de la igualdad de los derechos,
oportunidades y trato, independientemente del género. Ademads, fomenta la
reflexion sobre estereotipos, roles tradicionales y de violencia de género,
brindando herramientas para prevenir situaciones de discriminacién y exclusion
en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan.

A través de su Plan de Accidn Tutorial, los estudiantes pueden desarrollar una
mayor conciencia critica y empatica, aprendiendo a valorar la diversidad y a
respetar las diferencias, lo que contribuye a la formacién de individuos mas
comprometidos con la construccion de una comunidad mas justa y equitativa.



2. PLAN DE ACCION TUTORIAL (PAT) FACULTAD DE ESTUDIOS
SUPERIORES CUAUTITLAN

La implantacion del Plan de Accidn Tutorial en la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitldan es un parteaguas en la formacién del estudiante ya
que se pretende brinde respuesta al tipo de profesional que la sociedad
demanda, es decir, se cumpla con el perfil de egreso y con las expectativas
econdmicas y sociales que le permitan el desarrollo profesional vy
contribuyan con el desarrollo de su entorno.

La Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan como Unidad
Multidisciplinaria implantara el Plan de Accidn Tutorial para 17 Licenciaturas
que oferta.

Licenciatura en Contaduria

Licenciatura en Administracion

Licenciatura en Informatica

Licenciatura en Disefio y Comunicacion Visual
Licenciatura en Disefio y Comunicacién Visual a distancia (a partir del
23-11)

> Licenciatura en Ingenieria Mecanica Eléctrica

> Licenciatura en Ingenieria Industrial

> Licenciatura en Ingenieria Telecomunicaciones, Sistemas y
Electrdnica

> Licenciatura en Tecnologia

Licenciatura en Quimica

Licenciatura en Quimica Industrial

Licenciatura en Quimica Diagnostica

Licenciatura en Farmacia

Licenciatura en Ingenieria Quimica

Licenciatura en Ingenieria en Alimentos

Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia
Licenciatura en Ingenieria Agricola

>
>
>
>

V V V V V VvV VvV V



De acuerdo con las necesidades que presentan los estudiantes en cada una de
las 17 licenciaturas se creara un Plan de Accidn Tutorial integral que considere
las caracteristicas propias de las mismas de manera particular, y englobandolas
anivel de la Facultad siguiendo los mismos mecanismos de control y evaluacion.
Los mecanismos de control y evaluacién, que se estan considerando para ser
atendidos por medio del Plan de Accidn Tutorial a nivel de la Facultad de
Estudios Superiores Cuautitlan y por Licenciatura son:

e Diagnostico a tutores y tutorados

e Seguimiento de la trayectoria escolar de estudiantes tutorados

e Evaluacion de asignaturas con alto indice de reprobacion

e Seguimiento del abandono escolar

e Evaluacidn de talleres y cursos que sean implementados para cubrir
alguna necesidad de estudiantes tutorados

3. NECESIDADES DE ATENCION DIFERENCIADAS DE LOS ESTUDIANTES

Partiendo del analisis sobre las necesidades de los estudiantes de las 17
licenciaturas se lograron identificar tres rubros de atencidn; descritos en lo
general y en lo particular como se indica en el grafico de necesidades de los
estudiantes (ver pag. sig.)



e Servicios institucionales.

e Normativa institucional, lineamientos, reglamentos.
e Organizacion de la Facultad y la licenciatura.

e Actividades y apoyos académicos.

INFORMACION

e Integraciony adaptacidn institucional.
e Mejora de autoestima.

e Resolucidn de conflictos.
FORMACION ¢ Toma de decisiones.

e Relaciones interpersonales y familiares.

NECESIDADES DE LOS ESTUDIANTES

ORIENTACION

® Mejora del aprendizaje.
® Planificacidn del itinerario curricular.

® Metodologias y motivacion para el

estudio.
N\ ® Actividades extracurriculares.
[ ]

Desarrollo de competencias.



4. DEFINICION DE MOMENTOS, ETAPAS O FASES DE INTERVENCION

Para un desarrollo progresivo en la educacion de nuestros alumnos de la FESC
son necesarias tutorias que tengan elementos esenciales paralos alumnos a lo
largo de toda su formacidn, con el consejo y apoyo de tutores debidamente
preparados y comprometidos. Para esto se han clasificado tres momentos y/o
etapas de la trayectoria escolar, los cuales determinan el comportamiento y las
acciones a tomar de forma general por cada licenciatura de la FES Cuautitlan.

Etapa de ingreso (al inicio)

Etapa de ingreso de los estudiantes al nivel superior, que se encuentra del 1° al
3° semestre, en los cuales se busca implementar las siguientes acciones, con la
finalidad de mejorar el nivel académico de los mismos. Es importante sefalar
que la tutoria para alumnos de nuevo ingreso es “obligatoria” en grupo-clase;
en las sesiones se sugiere se aborden las siguientes tematicas:

e Fomentar en los estudiantes el conocimiento de si mismos y del
contexto social y educativo.

e Analisis del perfil del alumnado que accede a una carrera concreta.

e Adaptacion del estudiante al nuevo contexto universitario.

e Desarrollo de competencias generales.

e Estrategias de identidad y pertenencia a la institucion universitaria.

e Elaboracidn inicial del personal y académico-profesional.

e Determinacion de la metodologia de investigacion.

e Consolidacidn de la eleccidn disciplinar.
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Segundo momento

El segundo momento o etapa se desarrolla del 4° al 6° Semestre. En este
momento se busca implementar las siguientes acciones, con la finalidad de
abatir la desercion y el rezago estudiantil, para este nivel la FES-Cuautitlan de
acuerdo con la licenciatura, maneja la modalidad grupo-clase, grupal, o
individual.

e (Consolidacion por el alumnado de la adaptacion a la vida universitaria.

e Motivacién académica y social (clima, trabajo en equipo).

e Conocimiento de si mismo y de los demas (autoestima, confianza,
relaciones adecua-das con los compafieros).

e Proceso de aprendizaje (acceso alainformacion, elaboracién de talleres
personalizados y grupales, gestion y empleo racional del tiempo,
preparacién de exdmenes).

e Toma de decisiones y resolucidn de conflictos.

e Rendimiento académico (comprobacién, progreso del alumnado).

e Competencias transversales (trabajo en equipo, capacidad de
resolucion de problemas, potenciacién de la comunicacion).

e Desarrollo de concepciones sobre la ensefianza universitaria (la calidad
de la educacidn, atencidn tutorial, dedicacion al estudio y metodologia
de la ensefianza).

e Desarrollo de fortalezas durante el fracaso (éxitos y fracasos mas
relevantes, adaptacion a situaciones de tensidn y de estrés e incidentes
de especial consideracién).

e Apoyo familiar (interés por el trabajo del hijo como estudiante,
adecuada relacion personal, confianza y valoracién en la formacién
universitaria).

e Consolidacion de la eleccidn disciplinar.

e Formacién integral (extracurriculares).

e (Consolidacion de los conocimientos adquiridos en el ciclo anterior.

e Servicio social.

e Opciones de titulacion.

1



Tercer momento

Al final del plan de estudios. El tercer y dltimo momento de intervencidn es a
partir del 7° al 9° semestre, en el cuales se busca implementar las siguientes
acciones, con la finalidad de incrementar la titulacion entre los alumnos
egresados e inculcar la educacion continua para mejorar el nivel académico:

e Consolidacion de los estudiantes en las estrategias de aprendizaje
(estudio auténomo y competencias de apoyo al estudio, informatica,
idioma).

e Eleccion de itinerarios curriculares (planificacién de itinerarios
académicos para cursos sucesivos y orientacion para la toma de
decisiones).

e Consolidacién del ajuste personal a la carrera elegida (contactos con
profesionales mediante la colaboracién con departamentos
universitarios, grupos de investigadores)

e Toma de decisiones curriculares, eleccién del drea profesionalizante.

e Seguimiento del plan de viday carrera.

e Reforzamiento de competencias formativo-académicas (planificacién y
organizacion del estudio, metodologias de trabajo y evaluacion
académica: trabajos, exdmenes, etc.).

e Reforzamiento de competencias transversales (reflexion y andlisis
critico, trabajo en equipo, resoluciéon de problemas y conflictos,
habilidades sociales y de comunicacién y competencias emocionales
como la autonomia personal, las habilidades para la vida, de control y
conciencia emocional).

e Superacién de dificultades curriculares (congruencia entre las
expectativas del alumnado sobre simismo y en relacién con los estudios
que cursa, anomalias en sus procesos madurativo y formativo).

e Habilidades en la resolucién de problemas (control de la ansiedad,
autocontrol emocional, confianza en si mismo e interés por la
resolucion de conflictos).

e :COmo enfrentar el término de la carrera y la incursidén al area laboral?
Curriculum vitae.

e Enfrentary salir exitoso de una entrevista de trabajo.
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5. OBJETIVOS DIFERENCIADOS DE INTERVENCION TUTORIAL

No obstante, el estudiante es quien toma las decisiones relacionadas con la
construccion de su aprendizaje, las tutorias se reconocen como un medio
importante para la toma de dichas decisiones. Asimismo, y en concordancia con los
fines de la FES Cuautitldn se han propuesto los siguientes objetivos:

Contribuir a elevar la calidad del proceso formativo en el ambito de la
construccion de valores, actitudes y habitos positivos, asi como, promover el
desarrollo de habilidades intelectuales en los estudiantes, mediante la
utilizacién de estrategias de atencién personalizadas que complementen las
actividades docentes regulares.

Revitalizar la practica mediante una mayor proximidad e interlocucién entre
profesores y estudiantes, a partir del conocimiento de los problemas y
expectativas de los alumnos, y asi generar alternativas de atencion e incidir
en su formacion integral: profesional y humana.

Contribuir al abatimiento de la desercién, y evitar la insercion social de
individuos sin una formacién acabada, con graves limitaciones para su
incorporaciéon al mercado laboral y con altos niveles de frustracién y
conflictividad

-1 1

Generar un clima de confianza, a fin de propiciar el conocimiento de los
distintos aspectos que pueden influir directa o indirectamente en el
desempenio escolar del estudiante y favorecer el logro de los objetivos del
proceso educativo.

Contribuir al mejoramiento de las circunstancias o condiciones de
aprendizaje de los alumnos, a través de la reflexion colegiada sobre la
informacién generada en el proceso tutorial.

) ) =




PLAN DE ACCION

TUTORIAL

LICENCIATURA EN TECNOLOGIA




6. ESTABLECIMIENTO DE METAS, OPERATIVIDAD, RECURSOS PARA
LA OPERACION Y EVALUACION DE LAS ACCIONES IMPLEMENTADAS
EN EL PLAN DE ACCION TUTORIAL

Toda vez que han sido identificadas las prioridades y las necesidades mas
comunes de los estudiantes de las Licenciaturas que oferta la FES
Cuautitlan, es necesario contribuir a la atencidon y solucidn de estas;
considerando que cada Licenciatura cuenta con caracteristicas vy
necesidades diferentes solo se integrard las mas comunes entre ellas.

Problemas como la falta de conocimientos basicos en la disciplina, de
certeza vocaciones, de desercidn escolar, bajos indices de titulaciéony en
general de rendimiento académicos son el resultado de diversos factores
que el PAT pretende contrarrestar, fungiendo como una guia que
conduzca los esfuerzos individuales y grupales para mejorar el
autoaprendizaje, fomentar la investigacién, la practica profesional e
inculcar el compromiso con los valores académicos, humanistas y
sociales.

Para resarcir la problematica o necesidades de los estudiantes tutorados
y por efecto, llevar a cabo el PAT, se proponen las siguientes acciones y
metas como alternativas a la solucién. Asimismo, para cada accion se
sefialan los recursos necesarios para dar el seguimiento a las medidas
que el PAT establezcay la evaluacidn con la que se podran confrontar los
resultados.

Estos son propuestas de acuerdo con los requerimientos de Ia
licenciatura en Tecnologia, el tutor tendra la flexibilidad de modificar en
funcidon de las necesidades y problematicas identificadas de manera
individual o grupal en sus sesiones de tutoria o en su caso tomar las
acciones en las diferentes etapas.

15



Escenario

Medidas a tomar

PRIMERA ETAPA (INGRESO 1° A 3° SEMESTRE)

Metas

Realizar un
diagndstico en
funcién de
examenes de
seleccion

Identificar qué
asignaturas tienen
deficiencias

Establecer cursos
propedéuticos para
disminuir las deficiencias en
estas asignaturas

Platicas de
bienvenida

Dar a conocer los
derechos y obligaciones
de los estudiantes

Nuestros estudiantes
conocerdn los beneficios y
obligaciones de la FES
Cuautitlan

Desercion de los
alumnos por
desorientacion

Realizar una campafa
de orientacidn

Los alumnos seran asertivos
en la eleccidon de su

vocacional licenciatura

académica

Realizar .

. .. Realizar un curso de e
diagndstico . o Disminuir el rezago

. . técnicas deaprendizaje ..

sobretécnicas académico

de estudio

Alumnos con
deficiencias en
la comunicacién
oral y escrita

Implementacién de
cursos para la
comunicacién oral y
escrita y la exposicion o
escritura de un reporte
para mostrar sus
progresos

Mediante un reporte y/o
exposicion los alumnos
mostraran competencias
escritas y orales.

Alumnos que no
conocen la

licenciatura a

profundidad

Revisar el programa
académico dela
licenciatura

Alumnos de los primeros
semestres conoceran a
profundidad el programa

académico de la licenciatura
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SEGUNDA ETAPA (DURANTE 4° A 6° SEMESTRE)

Metas

Escenario Medidas a tomar
Bajasenla Implementar cursos de Estimular al alumno para
Licenciatura en autoestimay realizar actividades
Tecnologia motivacion académicas
Falta de

integracion de
los alumnos en
las diferentes

Informar de las
actividades culturales,
deportivas, computo e

Por lo menos el 50 % de
los estudiantes realizara
alguna actividad

actividades .. .
.. idiomas extracurricular
académica y/o
culturales
Alumnos no Incrementar las

aprovechan el
tiempo libre en
la Universidad

Implementar curso y/o
taller de administracion
del tiempo libre

inscripciones a los
talleres de actividades de
Extension Universitaria

Los alumnos se podran

Falta de . . . .
. . Realizar tutorias sobre integrar a los diferentes
Integracion en e . . .
. el analisis del trabajo en equipos en diferentes
trabajos de . (s
cQUIDo equipo ambitos: escolar y/o
quIp laboral

17



TERCERA ETAPA (AL FINAL 7° Y 8° SEMESTRE)

Escenario

Medidas a tomar

Metas

Desorientacion
para elegir
asignaturas

optativas

Implementar tutorias
enfocadas a la seleccidn
de asignaturas optativas

Eleccidon de tutorias de
acuerdo con su
especializacion

Depresion
posterior al
egresado

Realizar tutorias y/o
charlas enfocadas ala
orientacion profesional

Que los alumnos tengan

algun proyecto de vida

definido al egresar de la
Universidad

Orientacidn
sobre proyecto
de vida

El tutor acompafiard en
la elaboracidon de su
proyecto de vida,
emitiendo comentarios
de retroalimentacién

Incrementar el porcentaje
de alumnos para que
tengan un plan de viday
carrera

Baja movilidad
estudiantil

e Informar del
programa de
movilidad estudiantil
nacional y al
extranjero
e Realizar una sesion
con el departamento
de Vinculacidn

e Losalumnos conocerdn
los requisitos para
realizar una movilidad
e Quelos alumnos
compartan la
experiencia del
programa de movilidad
en foros

Desorientacion
de actividades
profesionales
delos
egresados

e Invitar a egresados
y/o titulados que
estén laborando

e Realizar sesiones con
el Departamento de
Bolsa de Trabajo

e (Conocimientos de
actividades
profesionales de los
egresados

e Empresas que solicitan a

egresados con el perfil
del Tecndlogo
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7. EVALUACION DEL PLAN DE ACCION TUTORIAL INSTITUCIONAL

Para la evaluacién serd necesario recopilar las evidencias (exdamenes diagndsticos,
encuestas, entrevistas, estadisticas, reportes de tutores, etc.) de las acciones que
se emprenderdn para cubrir las necesidades y problematicas de los alumnos-
tutorados. El momento de la evaluacion se realizara al término de cada semestre de
acuerdo con los tres momentos de la trayectoria escolar de alumnos tutorados.

Se esta realizando una revision de estudios donde se espera ver qué aspectos estan
impactando en la formacién de los alumnos de la licenciatura y asi resarcir las
problematicas detectadas para fortalecer e implementar un plan de desarrollo que
tenga impacto en el PAT.

Es importante continuar con la evaluacién continua de las tutorias y tutores, ya que

esto nos permite tener un diagndstico y realizar una intervencién oportuna para
formar de manera integra a nuestros egresados.
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Secretario Administrativo
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Secretaria de Evaluacién y Desarrollo de Estudios Profesionales
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Actualizacién 2024
Esta edicidn y sus caracteristicas son propiedad de la Universidad Nacional Auténoma de México. Este trabajo fue
realizado por la Secretaria de Evaluacidn y Desarrollo de Estudios Profesionales y la Coordinacién de Carrera de
Tecnologia de la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan, UNAM.
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